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De begransade resursernas ekvation

Pa det praktiska planet har jag funnit att det
viktigaste ar att ldra sig hantera flaskhalsarna i
livet. En flaskhals dr en begrinsad resurs. Hur vi
hanterar vdra begrinsade resurser 4r avgorande
for var framging, Hur du hanterar din tid, dina
pengar, dina idéer och dina relationer bestimmer
hur langt du kommer att ga.

Inom fysiken Oppnade Einsteins revolutio-
nerande ekvation e = mc? helt nya dérrar inom
kirn- och kvantfysiken. Den beskriver hur energi
och massa kan omvandlas genom att multipliceras
med en kraftfull konstant, i det fallet ljusets
hastighet, som skapat en enorm hivsting ndr den
dessutom multipliceras med sig sjilv (c%). Tank
om vi kunde finna en lika dynamisk ekvation till
att beskriva affirslivets verklighet.

Tid #dr pengar brukar man ju siga. Om
det stimmer méste ocksd det motsatta vara
sant. Pengar dr tid. Tank om man kan kunde
omvandla tid, pengar, idéer och relationer mot
varandra. Tdnk om det finns en vixelkurs mellan
dessa olika storheter. Kan tid vara idéer eller
relationer? Kan idéer vara pengar eller tid? Svaret
dr: natutligtvis!

Vi far betalt, inte f6r var tid, utan {61 def parde vi
tillf6r. Det dr sant bade for foretag, organisationer
och enskilda individer. Hur virdet berdknas kan
natutligtvis diskuteras men det forklarar hur
l6nsamhet och 16nenivier varierar sd mycket som
de gor. Framfor allt betyder det att det alltid finns
nya mojligheter £6r tillvixt, individuellt, inom
organisationen och pa foretaget.

Lat mig férsoka stilla upp en ekvation for atc
sedan forklara den.

pengar = tid x idéer x relationer®

Utnyttja tiden val
I en tid som priglas av éverengagemang dr det
inte en friga om att hinna gora flera saker utan
att fokusera pi de relativt fa saker som ir verkligt
viktiga. Det giller inte i forsta hand att fi mer
tid dll arbete utan att f4 ut mer arbete ur sin tid.
Hemligheten ligger i att gbra det viktiga forst.
Redan i slatet av 1800-talet upptickte den
italienske ekonomen Pareto att det finns en
statistisk obalans i sambandet mellan anstringning
och resultat och mellan orsak och verkan. Denna
princip hat sedan fatt olika bendmningar genom
dren, t ex “minsta motstindets lag” och ”80/20-
regeln”. 80/20-regeln faststiller att sambandet
mellan orsak och verkan inte alls dr linjirt. Den
forutsdger tll exempel att 20% av alla kunder

kommer att st for 80% av all forsiljning, 20%
av ett foretags produktsortiment stir fér 80%
av omsittningen. 20% av omsittningen star for
80% av vinsten och sa vidare. Podngen hir dr att
det finns en obalans mellan orsak och verkan.
Det dr nagra fa visentliga anstringningar som
ger upphov till den storre delen av ett resultat.
Faktum ér att denna regel ocksd gir att tillimpa
pé hur vi anvinder var tid.

Koncentrera dig pa inkomstbringande akt-
viteter och delegera allt annat si mycket som
moijligt. Borja tillimpa 80/20-regeln mer akdivt i
ditt liv. Kom ihdg att 20% av dina anstringningar
ger upphov till 80% av alla dina resultat.
Priotitera dirfor de fa visentliga sakerna istillet
for de manga triviala.

Tink dig att du kan multiplicera den tid du
anvinder till de aktiviteter som leder till framgdng
i ditt arbete och vilbefinnande i ditt privata liv.
Eliminera eller reducera sedan de aktiviteter som
ger litet eller inget bidrag till detta.

Kreativitetens plats

Sitt av tid f6r att tinka. Boka ett mote med dig
sjalv minst en timme i veckan. Det finns manga
satt att utveckla sin kreativitet. Den f&rmdgan ér
inte medfodd men kan trinas upp. Tink lingre
dn den forsta idén. Tink efter en ging dll och
fortsitt att generera flera nya idéer.

Vart sprak har stort inflytande pé tinkandet.
Jobba med spriket. Hitta pid nya ord och sla
thop gamla. Ge dina idéer namn. Formulera
frigestillningar med egna ord och sék olika svar.
Prova att lésa en och samma uppgift pd flera
olika sitt. Lyssna till nya idéer utan att saga emot.
Ligg undan forutfattade meningar.

Fantasi 4r alltid en tillging, Kombinera saker
som saknar uppenbara samband. Jobba med
metaforer. Anvind dem till att beskriva dina
idéer. Lat ditt undermedvetna bearbeta dem.

Se pd saker fran olika hill Sék andra
perspektiv. Byt synvinklar pa sjdlvklarheter. Lir
dig att tinka utanfér ramarna. Vad som hinder
om du tinker tvirtom och sedan tvirtom igen?
Vind upp och ned pi affirslogiken genom
att prova logiken frin en annan bransch. Var
okonventionell och gor gamla saker pa nya sitt.

Samla kreativa minniskor omkring dig som
kan hjilpa dig att realisera dina planer. Lit
ledningsgruppens sammansittning avspegla dina
kunder nir det giller dlder, kén och intressen etc.
Var ridd om nejsigarna — goda idéer tal kritik.
Leta efter nya inspirationskillor bland kunder,
kollegor och i bécker och tidskrifter.
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Relationer leder till transaktioner

Vi har nu kommit dll multiplikatorn i1 vir
ekvation, den dynamiska hivstingen for vir tid
och véra idéer. Relationer har bland annat med
leundkontakter att gora. Marknadsféring och
forsiljningsarbetet ska skapa relationer. Manga s4
kallade “kiindisar” dr bra pa att skapa relationer
och de lkan tjina enorma pengar. Det beror
natutligtvis pa att de 4r duktiga inom sitt omrade
men framfor allt pa att de 4r kinda. De har stor
spridning. De fir mycket publicitet och har en
stor publik.

Dina varor och tjinster behéver ocksi en stor
publik. Kdnner marknaden till dem? Méter de ett
stort behov och dr de anvindbara och virdefulla
for manga? Utveckla ditt varumirke, Vilka unika
varor och tjinster med mervirde du skulle vilja
erbjuda virlden?

Bygg upp ett stort nitverk inom din bransch.
G4 med i en férening, Uppritta minst en ny
relation varje vecka. Man skulle kunna sdga att
vi dr summan av alla vira relationer. Du ir dem
du kdnner.

Credibility

Relationer har ocksd med ledarskap och
medarbetarna att géra. Ledaren ska sti f6r vision
och firdriktning och bestimma affirslogiken.
Verksamheten behéver balans mellan struktur,
frihet, kreativitet och fexibilitet. Chefen ska
hjilpa andra att f4 sitt arbete gjort, bana viig och
undanrdja hinder, bekrifta sina medarbetare och
genom att visa tillit ge utrymme att vixa. Han ska
vara rak och drlig och ge iterkoppling, erbjuda
forslag och nya infallsvinklar.

Oavsett var du befinner dig kan du 6ka din
intjaningsférmiga genom att aktivt arbeta med
att utnyttja tiden mer effektivt, vara kreativ och
okonventionell och framfér allt genom att hela
tiden utveckla dina relationer och nitverk.

~ Urban Gavelin har mer @n 15 &rs erfarenhet
“av infernationella affarer. Som anstalld i
ett amerikanskt multinationelit storféretag
har han innehaft poster som forsalinings-, -
- marknads- och afférsufvecklingschef och
_arbetat | Stockhelm, London och New
_ York. Han dr ocksa en omtyckt skribent och
- foreldsare. e == -

Trovardighet och karaktar

Trovirdighet handlar om hur ledare fortjinar
tillit och fértroende bland sina  efterfoljare.
Trovirdigher 4r en grundférutsittning som
efterfoljare kriver for att medverka med hjirta,
sinne, kropp och sjil. Trovirdighet bygger
pa de handlingar en ledare mdste géra for att
intensifiera sina efterfoljares engagemang for en
gemensam vision.

Kouzes och forsta
gemensamma  artikel hette  “Gemensamma
virderingar gor en skillnad”. Deras forskning
visade tydligt att engagemang, tillfredsstillelse
och produktivitet, tllsammans med flera
andra positiva effekter, var betydligt hogre nir
organisationen hade gemensamma vérderingar.

Forfattarnas, Posner,

De upptickte ocksi att utan tydliga personliga
virderingar, spelar det ingen roll hur tydliga
Minniskors
engagemang for ett foretag vixer inte for

organisationens  virderingar .
att ledningen spikar upp sin trosbekinnelse
pa dorren. Deras engagemang vixer for att
organisationens virderingar betyder nigot for
dem.
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Under tvd drdonden har forfattarna
kontinuerligt frigat sina respondenter: “Vad
soker du efter och ser upp dll hos en ledare som
du dr villig att f6lja?” Man skulle kunna tro att
fragan skulle f& olika svar under olika perioder.
Men trots att de har stillt frigan p4 stora foretag,
smd foretag, tjinsteforetag, producerande foretag,
offentliga verksamheter och universitet, trots att
de har stillt frigan till min och kvinnor, gamla
och unga, anstillda och chefer och dessutom pa
sex olika kontinenter, har de Gverallt fatt samma
signaler: minniskor vill ha ledare som 4r arliga,
ser framdt och dr kompetenta och inspirerande.
Allt detta tillsammans 4r personlig trovirdighet,

Ledarskap  handlar inte om foretaget,
forsamlingen eller organisationen. Det handlar
om digg Om minniskor inte har fértroende
for dig, kommer de inte tro pd det du sdger.
Och om det handlar om dig, di handlar det
om din Gvertygelse, dina virderingar och dina
principer. Det handlar ocksd om hur trofast du
dr mot dina virderingar och din Gvertygelse.

Niégonstans pd vigen har synen pd etk
moral, drlighet, karaktir och personlig disciplin

“Satsa i stallet allt
pa alt gora det som ar
réitt infor Gud. Strava
efter tro, k_'é?’/eé, och
gemenskap fellsammans
med andra”

2Tim 2:22

Sammanfatiningen
bygger p& utdrag

ur boken Credibility
av Kouzes & Posner
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